


يـــة  كثر العلامـــات التجار مـــن واحـــدة مـــن أ
الرياضيـــة انتشـــارًا في صناعـــة الألعـــاب إلى 
يـــخ  كبر صفقـــات الاســـتحواذ في تار إحـــدى أ
القطــــــــــاع، تبـــــــــــــــــدأ إلكترونيـــك آرتـــــــــــــس 
بعـــد  جديـــدًا  فـــصلاً   (Electronic Arts)
انتقـــال ملكيتها إلى تحالـــف يقوده صندوق 
تعكـــس  صفقـــة  في  العامـــة،  الاســـتثمارات 
الألعـــاب  صناعـــة  تشـــهده  الـــذي  التحـــول 

الإلكترونية حول العالم.



تأسســـت "إلكترونيـــك آرتس" عام 1982 على يـــد تريب هوكينز، وتحولت على مدار 
كبر شركات تطوير ونشر ألعاب الفيديو في العالم.  كثر مـــن أربعـــة عقود إلى واحدة من أ أ
 Need forو Battlefieldو  EA Sports FC وتضم محفظتها امتيازات عالمية مثل
كثر من 20 استوديو تطوير موزعة بين أمريكا الشمالية وأوروبا. Speed، إلى جانب أ

ومـــا اقـــتصر نمـــو الشركة علـــى إطلاق ألعـــاب ناجحة، لكنها ســـاهمت أيضًـــا في تغيير 
نموذج أعمال القطاع، مع التوسع في الألعاب الحية والخدمات الرقمية اللي صارت 

المحرك الرئيسي لإيرادات شركات الألعاب الكبرى.

وش سالفة إلك�ونيـک آرتس؟



قاد صفقة الاستحواذ تحالف يضم صندوق 
شركـــة  جانـــب  إلى  العامـــة،  الاســـتثمارات 
 (Silver Lake) الاستثمار العالمية سيلفر ليك
المتخصصة في قطـــاع التقنية، وشركة أفينيتي 
بـــارتنرز (Affinity Partners)  اللي تركز على 

الاستثمارات طويلة الأجل.
تداولتـــه  لما  وفقًـــا  الصفقـــة،  قيمـــة  وبلغـــت 
وكالات الأنبـــاء، نحو 56 مليار دولار، شـــملت 
36 مليـــار دولار لحقوق الملكية، إضافة إلى ما 
يقـــارب 20 مليار دولار مـــن التمويل بالدين. 
وحصـــل مســـاهمو  شركـــة إلكترونيك آرتس 
علـــى  210 دولارات نقـــدًا مقابل كل ســـهم، 
لتنهـــي الشركـــة نحـــو 37 عامًا مـــن الإدراج في 
بورصـــة "ناســـداك"، بعـــد رحلـــة بـــدأت عـــام 

.1989

وش تشمل
الصفقــــــــــــــــــــــــــــــة؟



كثر من أربعة عقود،  قيمة "إلكترونيك آرتس" تمتد إلى أصول بنتها الشركة على مدار أ
تشـــمل حقوق الملكية الفكرية، والمجتمعات الرقميـــة، والبيانات، والعلاقات التجارية، 

كثر الأصول قيمة في صناعة الألعاب. وهي عناصر صارت من أ
يـــة تحقق إيرادات  وتضـــم محفظـــة الشركة امتيـــازات عالمية تحولـــت إلى علامات تجار
مستمرة عبر المحتوى الإضافي، والتحديثات الموسمية، والاشتراكات، في وقت أصبحت 

فيه دورة حياة اللعبة تمتد لسنوات بدل ما تكتفي بمرحلة الإطلاق.
كمـــا تمتلك الشركة قاعدة تضم مئات الملايين من الحســـابات، وهذا يعطينا بيانات 
حـــول تفضـــيلات اللاعـــبين وســـلوكهم وأنمـــاط إنفاقهـــم. وإلى جانـــب ذلـــك، ترتبـــط 
كبر الاتحادات والدوريات الرياضية في  إلكترونيك آرتس بعقود ترخيص مع عدد من أ
العـــالم، مـــن بينهـــا NFL وFormula 1  وUFC  وNHL، إضافـــة إلى مئـــات الشركاء 
التجـــاريين. واســـتغرقت هـــذه العلاقات ســـنوات طويلـــة من الاســـتثمار والتفاوض، 

وأصبحت تمثل أحد أهم عناصر القوة التنافسية للشركة.

؟
ً

وش ال� اش�اه التحالف �علا



في السنوات الأخيرة شهدت صناعة الألعاب 
تحـــولاً كبيرًا مع انتقال الشركات من نموذج 
يعتمـــد على بيع نســـخة واحدة مـــن اللعبة 
إلى نمـــوذج قائـــم علـــى الخدمـــات الرقمية 
المســـتمرة. ووفقًـــا لآخر تقرير ســـنوي معلن 
 Live Services للشركة، شـــكلّت إيـــرادات
اللـــي تشـــمل الاشتراكات والمحتوى الإضافي 
والمعاملات داخل الألعاب حوالي 73% من 
إجمـــالي إيرادات الشركة خلال الســـنة المالية 

.2025
وفي الوقـــــــــت نفســــــه، تشيـــــــــر تقديـــــــــرات    
الفيديـــو  ألعـــاب  ســـوق  أن  إلى   Newzoo
العالمـــي تجاوز 180 مليار دولار ســـنويًا، مع 
استمرار نمو الإنفاق على الخدمات الرقمية 

مقارنة بمبيعات الألعاب التقليدية.

 EA Sports ويظهر هذا التحول بوضوح في
كبر محرك تجاري داخل  FC اللي أصبحت أ
كثر مـــن 20 ألـــف  الشركـــة. تضـــم اللعبـــة أ
كثر مـــن 700 نـــادٍ، 35  لاعـــب مرخـــص، وأ
يًا، وما يزيد على120 ملعبًا، إضافة إلى  دور
كثر مـــن 300 شريـــك رياضي حـــول العالم،  أ

وفقًا لبيانات الشركة.
ث الانتقالات،  åومع كل موســـم كروي، تُحـــد
اللاعـــبين  وقوائـــم  والبطـــولات،  والأطقـــم، 
بالتزامـــن مـــع المنافســـات الحقيقيـــة، وهذا 
يحافظ على تفاعـــل ملايين اللاعبين طوال 

العام. 
تسويقيًا صارت اللعبة منصة تستفيد منها 
يـــات، والاتحادات الرياضية،  الأندية، والدور
والرعـــاة وحتى اللاعبين للوصول إلى جمهور 
عالمـــي، وهـــو مـــا يرفـــع مـــن قيمـــة حقـــوق 

التراخيص والعوائد التجارية للشركة.

EA Sports  القوة الحقيقية اسمها



استراتيجيـــة  مـــع  الصفقـــة  تنســـجم 
العامــــــة  الاستثمـــــــــارات  صنــــــدوق 
للوصول بمســـاهمة قطـــاع الألعاب 
كبر  والرياضات الإلكترونية إلى مكانة أ
ضمـــن  الـــوطني،  الاقتصـــاد  داخـــل 
مستهدفات رؤية السعودية 2030. 
بنى  الماضيــــــة،  السنـــــــــوات  وخــــــلال 
الصندوق حضورًا متناميًا في صناعة 
 Savvy Games الألعـــاب عبر شركـــة
Group، الذراع الاســـتثمارية المملوكة 
له في هذا المجال، إلى جانب الاستثمار 
ودعــــــم  عالميـــة،  ألعــــــاب  شركات  في 
الإلكترونيـــة،  والرياضـــات  البطـــولات 
تســـتهدف  تحتيـــة  بنيـــة  وتطويـــر 
التطويـــر  اســـتوديوهات  اســـتقطاب 

وتنمية الكفاءات المحلية.

من الاس��مـــار
إ� بنــــــــــــــــــــــــــــــــاء
منظومة ألعاب



"بصفتنا مســـتثمراً رئيســـياً في الشركة لأكثر من خمس ســـنوات، وكجزء من ثقتنا في 
مســـتقبل شركة إلكترونيك آرتس الواعد، ومحفظتها الواســـعة من امتيازات الألعاب 
الرياضية وألعاب الفيديو العالمية، إضافة إلى حقوق ملكيتها الفكرية المميزة، فإننا نرى 
فرصاً كبيرة لمواصلة نمو الشركة وتطورها. ويُعد قطاعا الترفيه والرياضة من المجالات 
الاستراتيجيـــة ذات الأولويـــة لصنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة، كمـــا أنهمـــا مـــن أسرع 
القطاعـــات نمـــواً وتطـــوراً علـــى مســـتوى العالم. وتُكـــرّس هـــذه الصفقـــة استراتيجية 
الصندوق في بناء شراكات طويلة الأجل مع الشركات العالمية الرائدة. ومن خلال هذا 
التحالـــف الاســـتثماري، نتمتـــع بمكانـــة فريدة تؤهلنـــا لأن نكون شريـــكاً طويل الأجل 
لفريق إدارة شركة إلكترونيك آرتس، بما يسهم في تحقيق نمو مستدام وتعزيز الابتكار 

على مستوى الشركة والقطاع."

وش قال صندوق الاس��مارات العامة؟

علّق الأســـتاذ تركي بن عبدالرحمن النويصر، 
العامـــة  الإدارة  ورئيـــس  المحافـــظ  نائـــب 
للاستثمــــــارات الدوليــــــــــة فــــــي صنـــــــدوق 

الاستثمارات العامة، على الصفقة وقال:



كـــدت اســـتمرار عملياتهـــا وفريقهـــا الإداري بعـــد إتمام  رغـــم أن "إلكترونيـــك آرتـــس" أ
كبر لاتخـــاذ قرارات  الصفقـــة، لكـــن انتقالهـــا إلى ملكيـــة خاصـــة راح يعطيها مســـاحة أ
طويلـــة الأجـــل بعيدًا عن ضغوط النتائج الفصلية اللي تفرضها الأســـواق المالية. وهذا 
كيـــد راح ينعكـــس على اللاعـــبين لأنه راح يزيد الاســـتثمار في تطويـــر الألعاب، ويعطي  أ
الفرق وقتًا أطول عشان يحسنون جودة الإصدارات قبل إطلاقها، إلى جانب تسريع 
إنتـــاج المحتـــوى الموســـمي، والاســـتفادة مـــن تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعي والحوســـبة 

السحابية لتطوير تجربة اللعب. 
  EA Sports FC كبر على لعبـــة أيضًـــا يتوقـــع الكـــثيرون إن التركيز راح يـــصير بصـــورة أ
كبر أصول الشركة التجارية، مع توســـيع أوضاع اللعب التنافســـية وربطها  باعتبارها أ

بفعاليات الرياضات الإلكترونية. 
ويمتد الأثر المتوقع أيضًا إلى حضور اللعبة في المنافسات العالمية، هذه الفرص جت في 
وقـــت تســـتعد فيه المملكة لاســـتضافة كأس العالم 2034 لكـــرة القدم، وبطولة كأس 
العالم للرياضات الإلكترونية، اللي انطلقت نسختها الأولى في 2024، وأقيمت الثانية 
في 2025، مع استمرار استضافتها في المملكة حتى 2027 وفق الاتفاقية المعلنة. هذا 
راح يمنح اللعبة فرص أوسع للحضور في البطولات الرسمية، والتجارب الجماهيرية، 

والشراكات مع الأندية والاتحادات الرياضية.

وش يعـ� هذا للاعبـ�؟



تكشـــف هـــذه الصفقـــة أن المنافســـة في صناعـــة 
الألعاب أصبحت تدور حول امتلاك حقوق الملكية 
والبيانـــات،  الرقميـــة،  والمجتمعـــات  يـــة،  الفكر
يـــة، وهـــي أصـــول تواصـــل بناء  والشراكات التجار
قيمتهـــا مع مرور الوقت. وفي ظل النمو المتســـارع 
للقطـــاع عالميًـــا، تمثـــل "إلكترونيك آرتـــس" رهانًا 
كثر الصناعات  طويـــل الأجـــل علـــى واحـــدة مـــن أ
تـــأثيرًا في الاقتصـــاد الرقمي، لتفتـــح أمام التحالف 
الاســـتثماري فرصًا لبناء بيئـــة ترفيه عالمية تتقاطع 
مع الرياضـــة، والإعلام، والتقنية، لتواصل صناعة 
كبر  أ مـــن  كواحـــدة  مكانتهـــا  ترســـيخ  الألعـــاب 

قطاعات الترفيه نموًا في العالم.

INSIGHT


